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Po6oua nporpama HaBYaJIbHOI IUCIUIUIIHK po3poOJieHa Ha OocHOBI HarioHanbHOT
paMku kBamidikamii Ykpainu, «[lonoxkeHHs mpo opraHizalild OCBITHHOTO MPOIIECY B
AxkanemMii mpaili, coliaJibHUX BIAHOCHMH Ta Typusmy» Binm 07 kBitHa 2026 poky,
[IpoTtokon Ne 7, ocBiTHRO-TIpO(hECiitHOT TpOrpaMu MiATOTOBKH 3/100yBayiB BUIIIOI OCBITH
Ipyroro (MariCTepchKoro) piBHS IMiATOTOBKU 3a CIEIabHICTIO «MapKEeTHHI» Ta 1HIINX

BIIMOBITHUX HOPMATHBHUX JTOKYMEHTIB.

1. OMUC HABYAJIbHOI JUCHUILJIIHUA

IToka3Huk XapaKTepucTUKa
Hasga YHpEIBJ'IiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO
1JIIPUEMCTB
["any3pb 3HaHBb 07 «YmpaBniHHS Ta aAMIHICTPYBaHHSI
CreniaiapHICTh D5 (075) «MapkeTuHr»
PiBeHb Jpyruii (MarictepcbKuii)
Crartyc Bubipkosa
O6csr 3 kpeautn EKTC / 90 ronun
Jlekmii 16 rox.
[TpakTryuni 14 ron.
CawmocriitHa poOoTa 60 rox.
Kontponb 3aik
TuxHeBUX roauH 2

Hapuanbna nucuumiizHa «YpaBiiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO MiATPUEMCTBY
crnpsiMoBaHa Ha (opMyBaHHS y 3700yBadiB Jpyroro (MaricTepChbKOro) piBHS BHIINOi
OCBITM CHCTEMHOTO PpO3YMIHHSI CYYaCHHUX KOHIIEMIIA, METO/IB Ta I1HCTPYMEHTIB
OIL[IHIOBaHHSA, (OPMYBaHHS 1 CTPATETIYHOrO YMPABIIHHSA KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO
nianpueMcTBa. B yMoBaxX JMHAMIYHOTO KOHKYPEHTHOIO CepefoBuIla, HUPPOBOI
TpancopmMmaiiii, riaodamizanii PUHKIB 1 MIBUAKAX 3MIH CHOXHUBYMX MOTPEO
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh BUCTYMNA€ KIIOUOBOIO MEPEyMOBOIO CTIMKOIO PO3BUTKY Ta
3a0€3MeUeHHs] JJOBIOCTPOKOBUX KOHKYPEHTHUX IepeBar mnianpueMcrBa. OmnaHyBaHHS
JUCUUIUTIHA 3a0e3ledyye 3JaTHICTh AaHajIi3yBaTH KOHKYPEHTHE CEpeJOBUIIE Ta

KOHKYpPEHTHI MO3HUIIIT MIIPUEMCTBA, BH3HAYATH YUHHUKH HOro
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KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI, OOIPYHTOBYBAaTH HAMNpSAMH ii MIABUIICHHS Ta MpUAMATH
CTpaTeTiuHi i TAKTUYHI YIIPABIIHCHKI PILLICHHS.

Micue HaeuanbHoOi oucuunyinu 6 OIlIll. «YmpaBiiHHSA
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO IMIANPUEMCTBY € BHOIPKOBHM OCBITHIM KOMIIOHECHTOM
OCBITHBO-TIpOdeciitHoi mporpamu «MapKeTHUHI» Jpyroro (MaricTepCcbKoro) piBHs BUILO1
ocBiTH cneuianbHocTi DS Mapketunr. JlucuuroiiHa copsiMOBaHa Ha MOTJUMOJIEHHS
npodeciiHuX KOMIETEeHTHOCTEH 3700yBauiB y cdepl aHamidy KOHKYPEHTHOIO
CepeoBUIIA, OI[IHIOBAaHHA KOHKYPEHTHHX MO3UILIA PUHKOBUX Cy0’€KTIB Ta POpMyBaHHS
YIPaBIIHCHKUX PIIIEHB 1010 3a0€3MEUEHHS iX KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI.

Ilpeomem nasuanvnoi OucuunaiHu: TCOPETUKO-METOAWYHI 3acajau, MPOIIECH,
METOAM Ta IHCTPYMEHTH aHalily, OI[IHIOBaHHS, (OPMYBaHHS 1 CTpPATET1YHOIO
YOPaBIiHHS ~ KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO — TANPUEMCTBA, HOTr0  KOHKYPEHTHUMU
nepeBaraMM Ta PUHKOBHMH TO3WIISIMH B yMOBaX JHWHAMIYHOTO KOHKYPEHTHOTO
cepeoBUIIA.

Mema nasuanvnoi oucyuniainu: GopMyBaHHS y 3100yBadiB CHCTEMH CyYaCHUX
TEOPETUYHUX 3HAHb, aHAJNITUYHUX 1 MPAKTHYHUX yMiHb IOJAO OI[IHIOBAaHHS
KOHKYPEHTHOTO CEpEJIOBHINA Ta KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI TiANPUEMCTBA, BUSBICHHS
JpKepen 1 4YMHHHMKIB (OpMyBaHHS KOHKYPEHTHUX TIepeBar, po3poOJeHHS Ta
OOTPYHTYBaHHS CTPATETiYHUX 1 TAKTUYHUX YMIPABIIHCHKUX DIIICHb, CIPSIMOBAHUX Ha
3MILHEHHS PUHKOBHX 1900535000051 1 3a0e3neyeHHs JIOBI'OCTPOKOBOT
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI ITiIMPHUEMCTRBA.

OcHO6HI 3a860aHHA OUCUUNIIHU:

* PO3KPHUTH CYTHICTh KOHKYPEHIII Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IMiAMPHUEMCTBA,
MPOAYKIIii Ta G13HEC-MOJICT;

* cdopMyBaTH HABHUYKM aHAJI3y KOHKYPEHTHOTO CEpEJOBHINA, Taly3eBOl

CTPYKTYPH, KOHKYPEHTIB 1 CIIO’)KMBYO IIIHHOCTI;



* HABYUTU 3aCTOCOBYBAaTHM CYy4YacHI METOAM JIarHOCTHMKUA Ta OI[IHIOBAaHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI;

* cpopMyBaTH BMIHHS BUSIBJISITH, OLIIHIOBAaTH Ta PO3BUBATU CTIMKI KOHKYPEHTHI
nepeBary;

* PO3BHUHYTHU 3JIaTHICTh PO3POOJIATH KOHKYPEHTHI Ta MapKETHHIOBI CTpaTerii,
MpOorpaMu 1 MPOEKTH IX peaizaiii;

* HAaBYUTU OOTPYHTOBYBATH pIIICHHS HA OCHOBI KUIbKICHMX 1 SIKICHUX JaHHUX,
CLIEHApHOT'O Ta PU3UK-aHAII3Y;

* copMyBaTH HABUYKH OI[IHIOBAaHHS €KOHOMIYHOI, COIIAJIBHOI Ta €KOJOTTYHOI
pe3yJIbTaTUBHOCTI 3aXO0/I1B;

* PO3BUHYTH 3JAaTHICTh MPE3EHTYBAaTH, 3aXMINATH Ta KPUTHYHO OOTrOBOPIOBATHU
pE3yNbTaTH KOHKYPEHTHOI J1arHOCTUKH.

BuBuenns qucrumutiay 3ade3nedye GopmMyBaHHS Ta PO3BUTOK TaKUX MPOTPAMHUX

KoMmneTeHTHocTel, BusHaueHux OIIIT «MapkeTunry:

3azanvni komnemenmuocmi (3K):
3K1. 3gaTHIiCTh MpuMaT OOTPYHTOBAHI PIIIICHHS.
3K4. 3narHicTh A0 ajanTariii Ta Jii B HOBi# cUTYyalIlii.
3K6. 31aTHICTh 10 TIOMIYKY, OOpOOJIeHHS Ta aHami3y 1HpOopMaIlii 3 pi3HUX JHKEpElL.
3K7. 31aTHICTh BUABIATH 1HIIATUBY Ta IiAMPUEMITABICTb.
Cneyianvhi (¢paxosi) komnemenmuocmi (CK):
CKS. 3paTHIiCTh 10 JiarHOCTYBaHHS MapKETUHTOBOI JISUIBHOCTI PHUHKOBOTO CYy0’€KTa,
3MIMCHEHHS MapKETHHIOBOI'O aHAII3y Ta IIPOTHO3YBAaHHS.
CK6. 3parnicth oOupatd 1 3acTocoByBaTH e¢eKTUBHI 3acoOM  ympaBIiHHS
MapKETHHTOBOIO JISJIBHICTIO PUHKOBOTO Cy0’€KTa Ha PIBHI OpraHizarii, Mmiapo3Jiy,

TPYIH, MEPEKI.
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CK7. 3patHicTh po3poOJATH 1 aHali3yBaTH MAapKETUHTOBY CTPATEril0 PUHKOBOTO
cy0’€eKTa Ta IUIAXH i1 peaizallii 3 ypaxyBaHHIM MIK(QYHKIIOHATbHUX 3B’ A3KIB.
CKS8. 3natHicte ¢hopMyBaTH CUCTEMY MAPKETUHTY PUHKOBOTO Cy0’€KTa Ta OI[IHIOBATH

PE3YIAbTATUBHICTD 1 €EKTUBHICTH 1i (PYHKI[1IOHYBaHHS.

MixaucuILUTIHAPHI 3B’ I3KM HABYAJIbLHOI JUCHUILTIHI

IlpepexBizuTu. IlepenymMoBaMu  BHUBYEHHS  JUCHUIUTIHU  «YTIpPaBIIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO MIJNPUEMCTBY € 3HAHHS, YMIHHSA Ta HaBUYKH, HAOyTI MiA
yac OMaHyBaHHS HaBYAIBHUX JUCHUIUIIH «MapkeTuHropa asamituka», «bpenu-
MEHeKMEHTY, «CTparteriunuii mMapkeTuHr», «ludpoBuit MapkeTHHT 1 €JIEKTpOHHA
KoMepiisi» Ta «MapKeTUHrOBUM MEHEIXKMEHT». 3a3HaueHl OCBITHI KOMIIOHEHTH
(dbopmMyI0Th HEOOXIJIHY OCHOBY IJIl aHaJi3y PUHKOBOI'O 1 KOHKYPEHTHOTO CEpEe/IOBHUIIIA,
OL[IHIOBaHHS MO3UIIA PUHKOBOTO Cy0’€KTa, po3pOOJICHHS] MAapKETUHIOBUX CTpaTerii Ta
MPUUHATTS OOTPYHTOBAHUX YIPABIIHCHKUX PIIICHb.

IocTpekBi3zuTn. 3HaHHS, YMIHHA Ta HABHYKW, HAOYTI MiJi Yac BUBYCHHS
JTUCUUTLUTIHUA «YrpaBiiHHsA KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO MIIIPUEMCTBY,
BUKOPHUCTOBYIOTHCS MPU MOAAIBIIOMY OMAaHyBaHHI AUCUHUIUTIHA «CTanii MapKETUHT Ta
TpanchopMarlisi pUHKY», MiJ 9ac MPAKTUYHOI MATOTOBKH, & TaKOX IMPH IMiJTOTOBII Ta

myOJIiYHOMY 3aXMCTI KBamiQiKamiitHoI Marictepcbkoi poOoTH.

2. Pe3yJibTaTl HABYAHHS
BuBueHHs HaBYaNbHOI AUCHUIUIIHU «YTPaBIIHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
MIIPUEMCTBY CIPUSIE€ TOCATHEHHIO TaKUX MporpaMHUX pe3ynbTaTiB HaBuaHHs ([IPH),
Bu3HaueHux OIIIl «MapkeTuHr»:
ITPHY. Po3ymiTu CyTHICTh Ta OCOOJIMBOCTI 3aCTOCYBAHHSI MAPKETUHTOBUX 1THCTPYMEHTIB
y mpolieci IPUIHHATTS MAPKETUHTOBUX PIIIEHb.
IIPH10. OOrpyHTOBYBaTH MapKETHMHIOBI pIIICHHS Ha PIBHI PUHKOBOIO cyO’€KTa 13

3aCTOCYBAHHSIM CYYaCHUX YIPaBIIHCHKUX MPUHIUIIIB, M1X0/1B, METOI1B, TPUHOMIB.
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IIPH11. BukopucTtoByBaTU METOJM MAPKETHHTOBOTO CTPATETIYHOIO aHANli3y Ta
IHTEpIPETYBAaTH MOTO PE3yNbTaTH 3 METOI BIOCKOHAJICHHS MAPKETUHTOBOI JiSIIbHOCTI
PUHKOBOTO Cy0’€KTa.
IIPH12. 3naificHioBaTH JiarHOCTYBaHHSA Ta CTpaTeriuyHe W OlepaTUBHE YIPaBIiHHS
MapKeTUHIOM 3311 pO3pOOKH Ta peaiizaiii MapKETUHTOBUX CTpaTerid, MpOEKTIB 1
mporpam.
IIPH13. KepyBaTu MapKETHUHIOBOIO IISUIBHICTIO PUHKOBOTO Cy0’€KTa, a TaKOX HOro
MIIPO3LIIB, TPYII 1 MEPEXK, BUBHAYATH KPUTEPIi Ta MOKA3HUKHU 1i OI[IHIOBAHHSI.

v pe3yibTari BHBYCHHS HaBYaJIbHOI TUCUUTLTIHA «YTpaBiiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO MIAMPUEMCTBY 3100yBad MOBUHEH:

3Hamu:
— CYTHICTh, 3MICT, KaTE€rOpiaJiIbHM{A amapar 1 CydYacHi KOHIENIi YIpaBIiHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO i ITPUEMCTBA;
— OCHOBHI YMHHHKHU (POPMYyBaHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIAMPUEMCTBA Ta JIKEpeia
HOro KOHKYpPEHTHHUX [€PEBAr;
— METOIM 1 MIAXOAW JO aHami3y KOHKYPEHTHOTO CEpEelOBHINA Ta OI[IHIOBAHHS
KOHKYPEHTHOT MO3UIIii IMiAIPUEMCTBA;
— Cy4yacHI METOJWKH OIIHIOBAaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiAIMPUEMCTBA, HOTO
MPOIYKITi Ta OKPEMUX HAMPAMIB JISUTBHOCTI;
— npuHIUAIH GOopMyBaHHS 1 peajtizallii KOHKyYpPEeHTHUX CTpaTeTiil MmiaImpHueEMCTBA;
— MIIXOAHW JI0 YHPaBIIHHSA KOHKYPCHTHHUMH IlepeBaraMu Ta 3a0e3NedeHHs CTIMKUX
PUHKOBHUX MO3UIIIN IMANPUEMCTBA;
— CHCTEMYy IIOKa3HHMKIB 1 KPHUTEPiiB OI[IHIOBAaHHS PE3yJIbTaTUBHOCTI YIIPaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO TiITPUEMCTBA;

EMIMU:
— 3I1MCHIOBATH KOMIUIEKCHHM aHali3 KOHKYPEHTHOTO CEpelloBUIIa Ta BHU3HAYATH

OCHOBHUX KOHKYPEHTIB TiINIPUEMCTRBA;



— OI[IHIOBAaTH KOHKYPEHTHY MO3UIIII0 MIANPUEMCTBA Ta BUSIBISATA MOTO CUIIbHI M clalKi
CTOpPOHU;

— BHU3HAYaTU KIIOYOBI YMHHUKHU Ta JpKepesla (QopMyBaHHS KOHKYPEHTHUX MepeBar
MIPUEMCTBA;

—  3aCTOCOBYBaTM Cy4YacHI  METOAM  OI[IHIOBAHHS  KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI
MIIPUEMCTBA Ta HOTO MPOAYKIIIi;

— 00IPYHTOBYBAaTH BUOIp KOHKYPEHTHO1 CTpaTerii BIAMOBIIHO O CTaHy PUHKY, PECYpPCIB
1 CTpaTerivyHMX IJIeH MAIPUEMCTBRA;

— po3po0JIATH 3aX0AH 10JI0 (OPMYBaHHS, MIATPUMAHHS Ta MOCHJICHHS KOHKYPEHTHUX
repeBar MiJInpueMCTBa;

— OUIHIOBAaTH PE3yJIbTATUBHICTh YIPaBIIHHSI KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO Ha OCHOBI
BIJIMIOBIAHUX KPUTEPIiB 1 MOKA3HUKIB,;

— pO3poONSTH Ta apryMEHTOBAaHO WPE3EHTYBATH YMPABIIHCHKI DIMICHHS IIO0

MBUIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI MiAMPUEMCTBA B YMOBAX 3MiH KOHKYPEHTHOTO

cepeloBHIIIA.
3. 3MicT HAaBYAJIBLHOI AUCHHUILTIHA
Ne Ha3Ba Temn Karo4doBi nuTanua
) EBounroris Teopii;
Konkypenmis ta ! UL, . .
) KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTb SIK BITHOCHA
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh .
1 ) .. XapaKTEePUCTUKA; PIBHI KOHKYPEHIIIT;
MIAMPUEMCTBA: TIOHITTS, PIBHI, . . .
(hakTOpHU 30BHILIHBOTO 1 BHYTPIIIHHOTO
YUHHUKA
CepeI0BHIIIA.
I'ammy3eBa cTpyKkTypa; I’ ATh CHI
KonkypenTtHe cepenoBuiie Ta Y TPYRIypa, N
2 . N . koHkypeHuii; PESTEL; creiikxonaepu;
CTpaTer1yHMM aHai3 . )
CTpaTeriuHi rpynu; OEHYMapKIiHT.
[{iHHICTB 115 KIIIEHTA; PECYPCH 1
3 KonkypeHTHi nepeBaru komrerenmii; VRIO; nuaamivni
MIPUEMCTBA Ta X (OpPMYBaHHS 3110HOCTI; IHHOBALIMHICTD; OPEH/T;
cepBic.
) ) Cucrema NOKa3HHKIB; IHTETpagbHa
Jl1arHOCTHKA Ta OLIHIOBAHHSA . i
4 ) OIIHKA; €KCIIEPTHI METO/IH;
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI . )
KOHKYpPEHTHA KapTa; IHTepIpeTailis




Ne Ha3Ba remn KirouoBi nuTaHHs
PE3YJIbTATIB.
KoHkypeHTOCTIpOMOXKHICTh SIKicTh; LiHA; CEPBIC; CIOKUBYA
5 MPOAYKIUIi, OpeHly Ta KIIEHTCHKOI | LIHHICTh; MO3UI[IOHYBAaHHS; OpeHI-
IIIHHOCTI KaImiTal; customer experience.
Crparerii HU3bKUX BUTpAT,
6 K.OHKypeHTHi cTpaterii nnd)epeHuiagii, (bOKycyBgHHﬁ; .
MIIPUEMCTBA HACTyMnajabHI Ta OOOPOHHI CTpPATErii;
1HHOBAII1liHA KOHKYPEHITiSI.
VYnpapniHas Cuenapii; pu3uKu; KpU30B1 3MIHH;
7 KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO B CTIMKICTBH O13HEC-MOJIENI;
YMOBax HEBH3HAUYEHOCTI Ta pU3UKY | HU(POBI3AIlis; THYUYKICTb.
[Iporpama migBUILICHHS imi, KPI, moprdens 3axo/iB, Or0IKET,
8 KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Ta KaJICHIap, BIANOBIAANIbHI, PU3HKH,
yIpaBJIiHHS TPOEKTOM KOMYHIKallii, KOHTPOJIb.
Cranuii po3BUTOK, ESG-norika; sSIKICTh; COIIaJIbHI Ta
9 BIJITOB1AAJIBHICTE 1 AKICTh SIK €KOJIOT14H1 YAHHUKHU; PeIryTallis;
JDKEpesia KOHKYPEHTHHUX MepeBar JIOBIOCTPOKOBA I[IHHICTb.
) . ... | KPI; dashboard; panHi curaamm; oriaka
10 MOHITOPHI.H KORIKYPCHTHOT O3 peanizailii; cTpaTeriyHuil KOHTPOJIb;
Ta CTpaTEriYHUN KOHTPOJIb
KOPUTYBaHHSI.
4. TemaTHuHHN# JIaH HABYAJBLHOI JUCHHUILIIHHA
Ne Tema Jlekuii | IlpakTuyHi CPC Pa3zom
Konkypenuis ta
1 K(.)HKypeHTOCHpOMO)KHiCTB. P 5 6 10
MIMPUEMCTBA: TIOHSTTS, PIBHI,
YUHHUKHU
5 KOHKyp_eHTHVe cepenoBHmIe Ta |, 5 6 10
CTpaTeT1uHHi aHali3
KonkypeHnTHi nepeBaru
3 MIIPUEMCTBA Ta iX 2 2 6 10
dhopmyBaHHsI
4 JliaraHocTHka Ta OI_[iHIOBaHI.{H 5 ) 6 10
KOHKYPEHTOCTIPOMOYXHOCTI
KoHkypeHTOCTIpOMOXKHICTh
5 MPOAYKIIii, OpeHay Ta 2 1 6 9
KJIIEHTCHKOI IIIHHOCTI
6 KoHkypeHTHi cTpaTerii 2 | 6 9
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Ne Tema Jlekuii | IlpakTuyni CPC Pa3zom
I IMTPUEMCTBA
VYnpapniHas

7 KOHKypeHTOCHpOMO)KHiF:TIO B 1 1 6 2
YMOBax HEBHU3HAUYEHOCTI Ta
PU3HUKY
[Iporpama migBUILICHHS

8 KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI Ta | 1 1 6 8
yIpaBJIiHHS OIPOEKTOM
Cranuii po3BUTOK,

9 BIAIIOB1IAJIBHICTD 1 SIKICTB SIK 1 1 6 2
JDKEpesia KOHKYPEHTHUX
nepesar
MOHITOPUHT KOHKYPEHTHOI

10 | mo3wuirii Ta cTpaTeriyHUM 1 1 6 8
KOHTPOJb
Pazom 16 14 60 90

5. TEMATUYHUM IVIAH IPAKTUYHHNX 3AHSTH
Ne Tema 3aBraHHs PesyabTart

Kapra koHKYypeHTHOrO

Bubip nianpuemcTBa;

1 KOHKYPEHTH, PUHKOBI1 Kapta cepenosumnia
cepeoBHINa yP P P P
CHWJIH.
. . dakTopu, cuiia BIJIUB
2 | PESTEL Ta ramy3eBuii aHamui3 pH, C¥ ¥ PESTEL-matpuis
HEBU3HAYEHICTb.
[lopiBHsiHHSA 3—5
3 | beHUMapKiHT KOHKYPEHTIB KOHKYPEHTIB 3a [Tpodinb KOHKYPEHTIB
KPUTEPISIMU I[IHHOCTI.
) Iloka3HukH, Bary,
Jl1arHocTrka PoszpaxynkoBa
4 . HOPMYBAaHHH, .
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI ) ) JTIarHOCTUKA
IHTEeTpaJbHUHN MTOKa3HUK.
ITpoaykT 1 KJITIIEHTCHKA SIKiCTB, I1HA, CEPBIC ) )
5 .p I.Ly N LIHa, CCPBIC, Kapra miaHOCTI
IHHICTH MO3UIIIOHYBaHHS.
['enepariisa cTpareriyanx
6 | SWOT/TOWS p p SWOT/TOWS
aJbTePHATHB.
Bubip koHKYpeHTHOL bararokpurepianpHa Ta
7 P KOMKYP pHaTeD Marpuusg Bubopy
cTpaTerii CIICHapHa OITIHKA.
ITpoekT miaBHUIIIEHHSA utt, 3axoau, KPI )
8 P FBHIIL Hum, s ’ [TacopT 1 roadmap

KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI

OI0JKET, KaJIeHaap,
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Ne Tema 3aBraHHs PesyabTart

PU3HKH.

ComianabH1, €KOJIOT1YHI Ta

9 | Cranuii po3BUTOK 1 SIKICTh .. :
€KOHOMIYH1 HACJIIJIKH.

ESG/saxicHa kapta

[Ipe3enTaris, KpUTUYHI

10 | 3axucrt 1 peer-review
MUTaHHS, KOPUTYBaHHSI.

diHaNbpHA TIPe3eHTAIlis

MHNPOEKTHA AIAJIBHICTD
[TincymkoBUM 1HTETPOBaHUM 3aBJaHHSIM € MPOEKT «IligBuIeHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MIJIMPUEMCTBAY, SIKU BUKOHYETHCS 1HAUBIAYallbHO a00 B
Manux rpynax. [IpoekT mae cnupaTucs Ha peanbHe a00 HaBYalbHE MIAMPUEMCTBO Ta
BUKOPHCTOBYBATH BIIKPUTI JaHl, BHYTPIIIHIO CTaTUCTUKY (3a HASIBHOCTI1), PE3yJbTaTH
ONMUTYBaHHS 200 €KCIEPTHOI OLIIHKH.
1. macnopt miAnpueMcTBa Ta OOTPYHTYBaHHS BUOOPY 00’ €KTA;
. OIIUC PUHKY, UJIbOBUX CETMEHTIB 1 KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBUIIA;
. PESTEL- ta ranmy3eBuii aHamis;

. aHaJI13 OCHOBHUX KOHKYPEHTIB 1 OEHUMAPKIHT;

2
3
4
5. IIarHOCTUKA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 MIAMPUEMCTBA Ta/a00 MPOLYKTY;

6. aHaJi3 pecypciB, KOMIIETEHIIM 1 KOHKYPEHTHUX MepeBar;

7. SWOT/TOWS Ta dhopMmyBaHHS CTpATET1YHUX aTbTCPHATHUB,

8. BUOIp KOHKYPEHTHOI CTpaTterii Ta OOTpyHTYBaHHS 11 JIOTIKH;

9. moptdenb 3aX0AiIB 1 MPOEKTIB MIABUIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI;

10. KPI, 6romxker, kaneHaap peaiizailii, BIAMOBIIadbHI Ta PU3UKH,

11. oIiHKAa €KOHOMIYHUX, COIIaJIbHUX Ta €KOJIOTTYHUX HACHIIKIB;

12. BUCHOBKH Ta peKOMEH/aIlli KepiBHUIITBY MiAMPUEMCTBA.

OdikyBaHUW TPOIYKT: aHANITHYHUK 3BIT opieHTOBHO 20-30 cropiHOk 0€3
nonatkoBa, npesentanis 10-15 cmaiinis, Tabnuis KPI ta mopoxHs kapTa peamnizarii.

Kpurepii sikocTi: T0Ka30BICTh JaHUX; JIOTIYHICTH [1arHOCTHUKH; KOPEKTHICTH

PO3paxyHKiB; PEaJiCTUYHICTh 3aXOJ[iB; CTpaTeriyHa Y3TOJKEHICTh, BUMIPIOBAHICTh




pe3yIbTaTIiB; YypaxyBaHHS pPHU3UKIB;, 1HHOBAI[IWHICTB;

IIPUHOUIIN CTAJIOTO0 PO3BUTKY.

6. CAMOCTINHA POBOTA

akazeMiyHa JI0OpPOYECHICTh;

Ne 3aBnaHHA Popma Ioa.
pe3yabTary
1 TeopeTnuHi MAXOIH 10 Koncnekr +
KOHKYPEHTOCTIPOMOYXHOCTI TECTOB1 MUTaHHS
5 Kputnunwmii ananis mpxepen npo AHaniTH4YHA
KOHKYPEHIIi10 B 00paHiii ramysi 3aIncKa
3 PESTEL i konkypeHTHe cepenoBuiie | Matpuils (hakTopiB
: : [lopiBHsIIbHA
4 beHumapkiHT KOHKYPEHTIB
TaOJIUIISA
5 Po3paxyHok MOKa3HHKIB PoszpaxynkoBa
KOHKYPEHTOCTIPOMOYXHOCTI poborta
6 dopMyBaHHSI KOHKYPEHTHHUX NIepeBar Kapra PECYPEIB 1
KOMIETEHITIH
7 SWOT/TOWS i cTpaTeriuni Martpurs +
aJlbTEPHATUBH BHCHOBKH
2 [Iporpama migBUILICHHS [TacmopT 1
KOHKYPEHTOCTIPOMOYXHOCTI JIOPOXKHS KapTa
9 KPI, Gromxer 1 pusuku KPIL+ prsmic-
peecTp
10 IlinroToBKa 3aXUCTy [IpesenTanis

7. METO/IM HABYAHHA

* MpoOJEMHO-OPIEHTOBAHE HABYaHHS Ta aHaNI3 yNPABIIHCHKUX CUTYalli;
* KeHC-METO[I;

* IPOEKTHE HABYAHHS;

* po0oTa 3 KUIbKICHUMH Ta AKICHUMHU JTaHUMH;

* MO3KOBHH HITYpPM 1 FreHepallisi CTpaTeriuyHuX allbTePHATHB,;

* TUCKYCIi, 1e0aT Ta peer-review;

* Mpe3eHTAallli i 3aXUCT yIPaBIIHCHKUX PIIIEHB;

* CAaMOCTITHE JTOCTIKCHHS Ta KPUTHYHE OI[IHIOBAaHHS JIKEpeE.
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8. METO/X KOHTPOJIIO TA OLHIHIOBAHHA

Bux poborn

baan

Kpurepii

[IpakTryHi 3aHATTS Ta

SkicTh aHamizy,

PN 20 KOPEKTHICTb METO/IIB,

MiHI-KEeHCH :

apryMeHTallisl.
e ) i [ToBHOTA, AKICTH JKEpE,
CaMOCTIiTtH1 aHATITHYH1
20 PO3paxyHKH,

3aBIaHHS ; )
IHTepIIpeTaIlis.

[ToTouH1 TecTH / ycHi 10 3HaHHS TEPMiHIB, MOJEIEH

BIJIITOB1I1 1 METO/IIB.
KomriekcHicTh

[TpoexT 35 J1arHOCTHKHU, CTpATeTi,
KPI, pu3uku, cTamicTs.
[Ipe3enTaris, BiAIOBIII HA

3aXHUCT NPOEKTY 15 P ’ )
MMATAHHS, 3aXUCT PIICHHS.

Pazom 100 ITincymkoBa OIliHKA.

[kana: 90—-100 — BigminHO; 82—89 — myxe no0pe;

3a10BLIbHO; 60—63 — noctatHRO; 0—59 — He3aI0BUILHO.

74-81 — nobpe; 64—73 —

3aJTiK BUCTABJISETHCS 32 YMOBU BUKOHAHHS 00OB’SI3KOBHX MPAKTUYHUX 1

POEKTHUX 3aB/iaHb Ta HaOpaHHs He MeHIne 60 OaiB.

9. KPUTEPII OLIIHIOBAHHSA ITPOEKTY

Kpurepii

Bara

O3HaKH BHCOKOI AKOCTI

AKTYaJbHICTb 1

YiTKO BU3HAYEHO

0
MIOCTAHOBKA MPOOIEMHU 10% KOHKYPEHTHY Mpobemy,
MPUYUHU Ta HACIIJIKH.
: . OpEYH1 METOIU
SIK1CTh KOHKYPEHTHOI o Hlop o,
HAFHOCTHKA 20% IOCTAaTHHO JaHUX,
KOpPEKTHA 1HTepIpeTallis.
AJbTepHATUBYU MTOPIBHIHO
O6rpynryBanus crpaterii | 20% 3a 3p03yMUIUMHU
KpUTEPISIMHU.
.. in1, 3axoau, pecypceu,
IIporpama 3axoxiB 1 20% : ) )
0 CTPOKH, BIJIIOBIIAJIbHI,

MPOEKTHA JIOT1Ka

KPI noB’s13aHi.
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Kpurepii Bara O3HaKH BHCOKOI SIKOCTi
ExonomiuHa Ta pu3nKoBa 15% OuineHo 0r0KeET, eekT,
OOTpYHTOBaHICTh PU3HKH Ta CLICHApI.
Cranuii pO3BUTOK Ta o yanOB.aH(.) COHiaHBHi’. :
AKCTE 10% €KOJIOTTYH1 Ta €KOHOMIYHI

HACIJIKH.
[IpesenTartisa ta o H.CHiCT.B ?aXHCTy’
10GpOUECHICT 5% BIJITIOB1/I1, HAJIC)KHE

IUTYBaHHS.

10. IHOOPMAIIMHE TA METOJANYHE 3ABE3IIEUEHHSA
JIo1IbHO BUKOPUCTOBYBATH HAayKOBI CTATTi, HABYaIbHI MOCIOHUKU, MOHOTpadii,
oQimiifHl CTATUCTUYHI JdaHl, Tajly3eBl 3BITH, MaTepladu JACp>KaBHUX OpraHiB Ta
MDKHapoAaHuX opraHnizauiid. [lepeBara Hanaerbcst Bunanasm 2021-2026 poxis. Pocilicbki

Ta OLIOPYChKI BUIAHHS O PEKOMEHOBAHO1 JITEPATypH HE BKIIOYAIOTHCS.

11. PEKOMEH/IOBAHA JIITEPATYPA

Ocnoena nimepamypa:

1. JlecekiB I'. 3., ®panuyk B. 1., JleBkiB I'. f., T'o6ena B. B. VYmpaBninusa
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO mianpuemMcTBa : HaBY. nocid. JIsBiB : JIkBIYBC, 2022. 219
C.

2. TlocoxoB I. M. Ta iH. YnOpaBiiHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO ITPOMUCIOBUX
MINPUEMCTB B YMOBaxX HEBU3HAYEHOCTI : MOHorpadia. XapkiB : Bug-Bo IBanuenxka I.
C.,2022. 251 c.

3. CampkoBa 1. FO., Morunesceka O. HO., CnobGomsauk A. M. VYmpasiiHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO MIAMPUEMCTB : HaBd. 1oci6. Kuis : KuMYVY, 2023. 147 c.

4. IlleBuenko JI. C. KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh Oi3HECY (MiIMPUEMCTBA) : HaBY.

noci6. y muTaHHsX 1 BiamoBiasx. Xapkis : [IpaBo, 2025.



15

5. Muxaiinuk O. M., HaBunguyk M. C. KOHKYypeHTOCTIPOMOXKHICTh MiAMPUEMCTBA
Ta nuUiaxu il miaBuineHHs. [arepunayka. Cepist: Ekonomiuni Hayku. 2025. Ne 2 (94). C.
59-65.

6. KyukoBa O., Makapenko C. KoHKypeHTOCIPOMOKHICTh HallOHATBHUX
MIIPUEMCTB B KOHTEKCTI €KOHOMIUHUX pedopM Ykpainu. Monoauit Buenuii. 2025. Ne
3 (134). C. 175-178.

7. CycmkoB C. B., Kmumenko M. A. Cucrema  ynpaBiiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO MIJMPUEMCTBA B YMOBaxX HEBHU3HAauYeHOCTI. 2023.

8. Kotler P., Keller K. L., Chernev A. Marketing Management. 16th ed. Pearson,
2021/2022.

9. Hooley G., Piercy N., Nicoulaud B., Rudd J., Lee N. Marketing Strategy and
Competitive Positioning. 8th ed. Pearson, 2024.

10. Grant R. M. Contemporary Strategy Analysis. 12th ed. Wiley, 2024.

Jlooamxoea ma ¢pynoamenmanvra rimepamypa:

1. Porter M. E. Competitive Strategy: Techniques for Analyzing Industries and
Competitors. Free Press.

2. Porter M. E. Competitive Advantage: Creating and Sustaining Superior
Performance. Free Press.

3. Cranmapt BUIIOI OCBITH 3a crerianbHicTioO 075 «MapkeTuHr» st Ipyroro
(MaricTepchbKOro) piBHsSI BHIOI OCBITH, 3aTBep/keHUM Hakazom MOH Vkpainu Bix
10.07.2019 Ne 960.

4. OdiuikiHi cTaTUCTAYHI Ta aHamTH4HI Matepianu JlepkaBHOi ciyxOu
cratuctuku Ykpainu, HBY, MinicrepcTBa eKOHOMIKH Y KpaiHHu.

5. Marepiamu OECD, World Bank, European Commission 3a TeMaTHKOIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI, MPOAYKTUBHOCTI, IHHOBaIli{, mudpoBi3alii Ta CTaIOro

PO3BUTKY.
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12. IHTEPHET-PECYPCHU
1. MiHicTepcTBO OCBITH 1 HAYKH YKpaiHU - HOpMaTUBHA 0a3za y cdepi BUILOT OCBITH.
2. HamionansHa 0i0mioTeka Ykpainu imeni B. I. BepHaacbkoro - momryk HaykKoBOi Ta
HaBYaJIbHOI JIITEPaTypH.
3. JepxaBHa ciyx0a CTaTUCTUKU YKpaiHM - CTATUCTUYHI AaH1 JIJII KOHKYPEHTHOTO
aHaizy.
4. HauionanpHuii 0aHK YKpaiHU - MAKPOEKOHOMIYHI MOKa3HUKH Ta 013HEC-0YIKyBaHHSI.
5. €BpocTar - craructuka €C 1 NOPIBHIBHOTO aHAII3Y.
6. OECD Data - noka3HUKH NPOAYKTUBHOCTI, IHHOBAIIIH 1 TIAIPUEMHHUIITBA.
7

World Bank Data - MakpoekoHOMIYHI Ta CTPYKTypHI TOKa3HUKH.

13. PEKOMEHJIOBAHI TEMMU IHIUBIAYAJIbHUX ITPOEKTIB
1. JliarHOCTHKA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIJMPUEMCTBA Ha JIOKAIHHOMY PHUHKY Ta
nporpama ii miABUIICHHS.
2. IlimBuIieHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI Yepe3 mu(poBizallito KIIEHTCHKOTO JOCBiIY.
3. ®opmyBaHHS KOHKYPEHTHHUX TepeBar uepe3 iHHOBAIIMHUN PO3BUTOK MPOIYKTOBOTO
nopTderns.
4. KoHKypeHTHa cTpaTeris MANPHUEMCTBA B YMOBaX BUCOKOI HEBU3HAYCHOCTI.
5. BeHUMapKiHT K IHCTPYMEHT MiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI.
6. YmpaBiniHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO Ha OCHOBI KJIEHTCHKOI IIIHHOCTI Ta
MO3UIIIOHYBaHHS.
7. IlinBUIICHHS KOHKYPEHTOCITPOMOIKHOCTI Yepe3 SKICTh MPOIYKIIii Ta CepBicCy.
8. KoHkypeHTHa cTpaTeris Majioro Ta CepeIHbOro MANMPUEMCTBA Ha IM(PPOBOMY PHUHKY.
9. YmpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO OpeHIy Ta (OpMyBaHHS JOBrOCTPOKOBOL
IHHOCTI.
10.  Imrerparis NPUHIMIIB  CTAJIOrO  PO3BUTKY B  CHCTEMY  YIPaBIIHHSA

KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTIO.
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11. YnpaBiniHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO B YMOBax 3MI1HU CIIOKHBYOI MOBEIIHKU.

12. TlporpamMa miABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI E€KCIOPTHO OpPIEHTOBAHOTO

M1 AMPUEMCTBA.
14. IIKAJIA OIIHIOBAHHS: HAIIIOHAJIBHA TA ECTS
BingcoToxk
CTYJEHTIB, Kl
. Ouin | gocsArarTh
qun(a Ka BIJIITOB1IHOIL Busnauenus ominku ECTS Pesynerar B
HaI[lOHaJIbHA . Oamax
ECTS | ominku B
€BpoIeChKUX
YHIBEpCUTETAX
BIZIMIHHO - BIJIMIHHE
BimMiso A 10 BUKOHAHHS amme 3 90 - 100
HE3HAYHOIO KUTBKICTIO
TTOMMJIOK
JAYXE JIOBPE - Bume
B 25 CEepeaHBOTO PIBHS 3 Kiibkoma | 82 - 89
5 TTOMMJIKAMH
Hlodpe JNOBPE - B 3arampHOMY
C 30 npaBuUiibHa poOoTa 3 meBHOMW | 74 - §1
KUIBKICTIO IpyOUX MOMHUJIOK
3AJIOBUUIBHO - wnenorano,
D 25 ajge 31 3HAYHOK KIJIBKICTIO | 64 - 73
: HEJIOJIKIB
S JJOCTATHBO - BukoHaHHS
E 10 3aJI0BOJILHSE MiHIMaJbH1 | 60 - 63
KpUTepii
HE3AJIOBIJIbHO - motpidHo
FX [panroBaTu Mepes  TUM, 5K
He3a1oBibHo OTpUMATH MO3UTUBHY OLIHKY | 35 -59
HE3AJIOBIJIBHO -
F HEOoOX1IHa cepiiozna |01  -34
nojiajpiina podoTa
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