




1. Опис навчальної дисципліни 

 
Найменування показників Галузь знань, освітній 

рівень 

Характеристика навчальної 

дисципліни 

Кількість кредитів: 6 Галузь знань: 
D4 Публічне управління 

та адміністрування 

Денна/заочна форма навчання 

Змістових модулів – 3 

Загальна кількість годин – 180 
Спеціальність: 
D4 Публічне управління 

та адміністрування 

Обов’язкова 

Індивідуальні завдання з 

модульного контролю 

Освітньо-науковий 

ступінь: Доктор 

філософії 

Рік підготовки: 1 

Тижневих годин для денної 

форми навчання: аудиторних – 4,  

самостійної роботи студента – 

120 

Семестри: 2-й 

Лекції: 30 

Семінарські (практичні): 30 

Самостійна робота: 120 

Вид контролю: екзамен 

 

2. Пояснювальна записка 

Актуальність вивчення навчальної дисципліни «Інституційні трансформації 

публічного управління в умовах євроінтеграції» зумовлена необхідністю наукового 

осмислення процесів реформування та модернізації системи публічного управління 

України відповідно до європейських принципів, стандартів і практик належного 

врядування. В умовах набуття Україною статусу держави-кандидата на членство в 

Європейському Союзі, переговорного процесу щодо вступу до ЄС, воєнних викликів і 

післявоєнного відновлення особливого значення набувають питання інституційної 

спроможності органів публічної влади, адаптації національного законодавства до права 

ЄС (acquis ЄС), удосконалення державної служби, забезпечення верховенства права, 

прозорості, підзвітності та ефективності публічного управління. Дисципліна передбачає 

застосування інституційного, системного, порівняльного та міждисциплінарного підходів 

до дослідження трансформацій публічно-управлінських інститутів, механізмів 

європеїзації, багаторівневого врядування та реалізації реформ відповідно до європейських 

інтеграційних пріоритетів. 

Навчальна дисципліна має теоретико-методологічне та прикладне спрямування і 

формує наукове підґрунтя для підготовки здобувачів ступеня доктора філософії за 

спеціальністю D4 «Публічне управління та адміністрування». 

Мета: формування у здобувачів системних теоретичних знань, методологічної 

культури та дослідницьких компетентностей, необхідних для наукового аналізу 

закономірностей, механізмів і тенденцій інституційних трансформацій публічного 

управління в умовах європейської інтеграції, дослідження процесів європеїзації публічних 

інститутів, адаптації національної системи врядування до стандартів Європейського 

Союзу, оцінювання результативності інституційних реформ, а також для самостійного 

здійснення фундаментальних і прикладних досліджень та розроблення науково 

обґрунтованих рекомендацій щодо модернізації системи публічного управління України. 

Основні завдання: 

– поглиблення теоретичних знань щодо концептуальних, методологічних та 

інституційних засад публічного управління, сучасних теорій інституціоналізму, 

європеїзації, належного врядування, багаторівневого управління та закономірностей 

трансформації публічно-управлінських інститутів; 

– опанування сучасних методологічних підходів та інструментів дослідження 

інституційних трансформацій, зокрема інституційного, системного, порівняльного, 

структурно-функціонального та міждисциплінарного аналізу, методів оцінювання 

інституційної спроможності, ефективності реформ і результативності публічної політики; 



– розвиток здатності самостійно визначати та концептуалізувати наукові проблеми 

інституційного розвитку публічного управління, формулювати дослідницькі питання й 

гіпотези, обґрунтовувати методологію дослідження та критично оцінювати результати 

інституційних реформ; 

– формування дослідницьких компетентностей щодо аналізу механізмів 

європейської інтеграції України, імплементації Угоди про асоціацію, адаптації 

національного законодавства до acquis ЄС, упровадження європейських принципів і 

стандартів публічного управління; 

– набуття вмінь досліджувати процеси реформування державної служби, 

децентралізації, розвитку місцевого самоврядування, цифрової трансформації, 

антикорупційної політики, забезпечення прозорості, підзвітності та інституційної 

стійкості органів публічної влади; 

– розвиток здатності здійснювати порівняльний аналіз моделей публічного 

управління держав — членів ЄС, досліджувати інституційні механізми реалізації 

європейської політики та визначати можливості адаптації зарубіжного досвіду до 

українських умов; 

– формування здатності аналізувати вплив воєнних і післявоєнних викликів на 

інституційну спроможність системи публічного управління, досліджувати механізми її 

відновлення, модернізації та забезпечення відповідності європейським інтеграційним 

вимогам; 

– розвиток здатності самостійно здійснювати фундаментальні та прикладні наукові 

дослідження, готувати наукові й аналітичні матеріали, обґрунтовувати висновки та 

розробляти інноваційні підходи й практичні рекомендації щодо вдосконалення 

інституційних механізмів публічного управління в контексті європейської інтеграції 

України. 

 

3. Результати навчання 

Вивчення дисципліни формує у здобувачів програмні компетентності (інтегральну, 

загальні та спеціальні), які передбачені освітньо-науковою програмою підготовки доктора 

філософії з галузі публічного управління та адміністрування: 

Інтегральна компетентність: Здатність ідентифікувати комплексні проблеми в 

галузі публічного управління та адміністрування, у т.ч. в дослідницько-інноваційної 

діяльності, та пропонувати підходи до їх вирішення, що передбачає глибоке 

переосмислення наявних і створення нових цілісних знань та/або практики публічного 

управління та адміністрування. 

Загальні компетентності: 

ЗК01. Здатність до формування системного наукового світогляду, професійної 

етики та загального культурного кругозору.  

ЗК02. Здатність ініціювати дослідницько-інноваційні проекти, що стосуються 

розвитку соціальних відносин, та автономно працювати під час їх реалізації 

ЗК04. Здатність налагоджувати наукову взаємодію, співробітництво із різними 

групами стейкхолдерів. 

Фахові компетентності: 

СК02. Здатність науково обґрунтовувати, розробляти та здійснювати експертизу 

нормативно-правових актів, аналітичних довідок, пропозицій, доповідей. 

СК05. Здатність планувати й організовувати роботу дослідницьких колективів з 

вирішення наукових і науково-освітніх завдань. 

СК09. Здатність до розробки науково обґрунтованих рекомендацій та прийняття 

управлінських рішень щодо вдосконалення публічного управління та адміністрування 

сферою соціальних відносин. 

СК 10. Здатність здійснювати порівняльний аналіз правової системи та діяльності 

публічних інституцій Європейського Союзу та України. 



Очікувані результати навчання за дисципліною: 

РН01. Знати наукові концепції (теорії), термінологію, історію розвитку та сучасний 

стан наукових знань, ідентифікувати теоретичні й практичні проблеми з публічного 

управління та адміністрування. 

РН02. Знати та дотримуватися основних засад академічної доброчесності у 

науковій і освітній (педагогічній) діяльності. 

РН03. Знати та уміти застосовувати загальні та спеціальні методи наукового 

пізнання, закони, закономірності та принципи управління для розв'язання проблем 

публічного управління та адміністрування сферою соціальних відносин. 

РН01. Знати наукові концепції (теорії), термінологію, історію розвитку та сучасний 

стан наукових знань, ідентифікувати теоретичні й практичні проблеми з публічного 

управління та адміністрування. 

РН02. Знати та дотримуватися основних засад академічної доброчесності у 

науковій і освітній (педагогічній) діяльності. 

РН03. Знати та уміти застосовувати загальні та спеціальні методи наукового 

пізнання, закони, закономірності та принципи управління для розв'язання проблем 

публічного управління та адміністрування сферою соціальних відносин. 

РН04. Уміти застосовувати сучасні інформаційні технології та інструменти в 

науковій, освітній (педагогічній) і професійній діяльності. 

РН05. Знати основні засади наукового менеджменту, управління науковими 

проектами, реєстрації прав інтелектуальної власності. 

РН06. Уміти визначати, оцінювати й обґрунтовувати пріоритетні напрями сталого 

розвитку на різних рівнях публічного управління та адміністрування. 

РН07. Уміти розробляти нові підходи та адаптувати кращі практики електронного 

урядування та електронної демократії до потреб сталого розвитку. 

РН08. Уміти готувати проектні запити на фінансування наукових досліджень, 

розробляти програмні документи виходячи із аналізу зарубіжного досвіду, оцінки 

правового і ресурсного забезпечення та добору адекватних механізмів розвитку 

публічного управління та адміністрування сферою соціальних відносин. 

РН09. Уміти розробляти проекти законодавчих і нормативних актів, передбачаючи 

правові та соціально-економічні та екологічні ризики та наслідки запроваджених правових 

норм.  

РН10. Уміти адаптувати й застосовувати сучасні моделі/підходи до управління та 

адміністрування, а також міжнародний досвід при проектуванні та реорганізації 

організаційних структур управління на різних рівнях публічного управління та 

адміністрування. 

РН11. Уміти отримувати науково-прикладні результати, які сприяють розв’язанню 

важливої теоретичної або прикладної проблеми в галузі публічного управління та 

адміністрування, що мають загальнонаціональне або світове значення. 

РН12. Вміти налагоджувати комунікації органів публічної влади із профспілками й 

іншими громадськими інституціями у процесі розробки програмних документів і 

прийняття публічно-управлінських рішень сферою соціальних відносин. 

 

4. Зміст навчальної дисципліни 

Модуль 1. Теоретична основа, історичні джерела та етапи становлення і 

розвитку публічного управління 

Тема 1. Вступ. Феномен управління: природа та сутність. Публічне управління 

в системі суспільних відносин: сутність і зміст, основні категорії, поняття. 

Теоретичні засади та суспільна природа управління. Публічне управління як 

наукова категорія, суспільний інститут і система владно-управлінських відносин. Основні 

поняття, принципи, функції та суб’єкти публічного управління. Інституційний підхід до 

дослідження управлінських процесів. Взаємозв’язок публічного управління, державного 



управління та публічного врядування. 

Тема 2. Історичні джерела та етапи становлення і розвитку публічного 

управління. 

Історичні передумови виникнення публічного управління. Формування 

управлінських інститутів у стародавніх цивілізаціях, середньовічних державах і 

суспільствах Нового часу. Еволюція адміністративних систем, бюрократії та державних 

інституцій. Вплив політичних, економічних і соціальних трансформацій на розвиток 

публічного управління. 

Тема 3. Розвиток світової управлінської думки та її вплив на публічне 

управління у ХХ столітті. 

Становлення класичних і сучасних теорій управління. Наукове управління, 

адміністративна школа, бюрократична модель М. Вебера та концепція людських відносин. 

Розвиток системного, ситуаційного й інституційного підходів. Вплив управлінських 

теорій на реформування державного апарату та формування сучасних моделей публічного 

управління. 

Тема 4. Історичні етапи еволюції публічного управління в Україні. 

Історичні традиції організації публічної влади на українських землях. Управлінські 

інститути Київської Русі, козацької держави та українських державних утворень ХХ 

століття. Особливості радянської адміністративної системи. Становлення інститутів 

публічного управління незалежної України. Передумови європейської інституційної 

трансформації. 

 

Модуль 2. Європейська інтеграція як фактор впливу на трансформацію 

публічного управління 

Тема 5. Глобалізація та європейська інтеграція. Основні структури 

європейської інтеграції. 

Сутність глобалізації та європейської інтеграції як чинників інституційних 

трансформацій. Основні етапи європейських інтеграційних процесів. Роль Європейського 

Союзу, Ради Європи та інших європейських інституцій у формуванні стандартів 

публічного управління. Європеїзація національних адміністративних систем. Інтеграційні 

пріоритети України. 

Тема 6. Інституційний розвиток Європейського Союзу. 

Історичні передумови та етапи становлення інституційної системи Європейського 

Союзу. Компетенції та механізми взаємодії Європейської комісії, Європейського 

парламенту, Ради ЄС, Європейської ради та Суду ЄС. Принципи функціонування 

наднаціональних інституцій. Особливості ухвалення рішень і реалізації публічної 

політики в ЄС. 

Тема 7. Право Європейського Союзу як фактор впливу на публічне 

управління та управлінський інструмент. 

Система, джерела та принципи права Європейського Союзу. Співвідношення права 

ЄС і національного законодавства держав-членів. Acquis ЄС як нормативна основа 

інституційних трансформацій. Механізми адаптації законодавства України до права ЄС. 

Вплив європейських правових стандартів на діяльність органів публічної влади. 

Тема 8. Поняття «розмивання влади» та «деінституціалізація». 

Теоретичні підходи до розуміння трансформації владних повноважень у сучасних 

системах публічного управління. Розподіл і перерозподіл владних функцій між 

державними, наднаціональними та недержавними інститутами. Деінституціалізація та 

реінституціалізація управлінських структур. Ризики фрагментації влади, інституційної 

нестабільності та послаблення підзвітності. 

Тема 9. Субсидіарність: регіональне та місцеве управління в країнах ЄС. 

Сутність і нормативні засади принципу субсидіарності. Розподіл компетенцій між 

наднаціональним, національним, регіональним і місцевим рівнями врядування. 



Європейські моделі територіальної організації публічної влади. Децентралізація, місцеве 

самоврядування та регіональна політика ЄС. Перспективи застосування європейського 

досвіду в Україні. 

 

Модуль 3. Розвиток публічного управління в новітній час 

Тема 10. Соціально-економічні, культурно-історичні та інші джерела впливу 

на розвиток публічного управління в ХХ столітті. 

Вплив індустріалізації, урбанізації, демократизації та соціально-економічних криз 

на трансформацію публічного управління. Формування соціальної держави та розширення 

її управлінських функцій. Роль політичної культури, суспільних цінностей і 

технологічного розвитку. Передумови переходу від традиційного адміністрування до 

сучасних моделей публічного врядування. 

Тема 11. Організація влади в умовах тоталітарних систем. 

Інституційні особливості організації публічної влади в тоталітарних політичних 

режимах. Централізація управління, партійно-державний контроль і бюрократична 

ієрархія. Механізми політичного примусу та обмеження суспільної участі. Порівняльний 

аналіз тоталітарних і демократичних адміністративних систем. Проблеми інституційної 

трансформації посттоталітарних держав. 

Тема 12. Загальні принципи організації публічного управління в рамках 

моделі New Public Management. 

Передумови виникнення та концептуальні засади нового публічного менеджменту. 

Орієнтація на результативність, ефективність, конкуренцію та якість публічних послуг. 

Управління за результатами, оцінювання ефективності й управлінська автономія. 

Міжнародний досвід упровадження New Public Management. Переваги, обмеження та 

критика менеджеріальних реформ. 

Тема 13. Good Governance: понятійний апарат, сутність та види, моделі Good 

Governance: поняття, причини впровадження. 

Концептуальні засади належного врядування та передумови його становлення. 

Принципи верховенства права, прозорості, підзвітності, участі, ефективності та 

інклюзивності. Моделі й механізми реалізації Good Governance. Європейські стандарти 

якості публічного управління. Інституційні передумови впровадження належного 

врядування в Україні. 

Тема 14. Цінності європейської цивілізації та публічне управління. 

Історичні та світоглядні засади формування європейських демократичних 

цінностей. Людська гідність, свобода, демократія, рівність, верховенство права та права 

людини як основа європейського врядування. Вплив європейських цінностей на 

адміністративну культуру, професійну етику й інституційну поведінку. Ціннісні засади 

трансформації публічного управління України. 

Тема 15. Модернізація публічного управління в незалежній Україні в 

контексті європейської інтеграції. 

Основні етапи та напрями реформування системи публічного управління 

незалежної України. Адміністративна реформа, професіоналізація державної служби, 

децентралізація та цифровізація. Впровадження європейських принципів публічного 

адміністрування й стандартів SIGMA/OECD. Інституційні виклики євроінтеграції, 

забезпечення спроможності органів влади та перспективи модернізації публічного 

управління в умовах воєнного стану й післявоєнного відновлення. 

 

 
 
 

 

5. Тематичний план навчальної дисципліни 

 



Назви змістових модулів і тем 
Кількість годин 

всього л с с.р. 

Модуль 1. Теоретична основа, історичні джерела та етапи становлення і розвитку 

публічного управління 

Тема 1. Вступ. Феномен управління: природа та сутність.  

Публічне управління в системі суспільних відносин: 

сутність і зміст, основні категорії, поняття. 

12 2 2 8 

Тема 2. Історичні джерела та етапи становлення і розвитку 

влади 

12 2 2 8 

Тема 3. Розвиток світової управлінської думки та її вплив на 

публічне управління. 

 

12 2 2 8 

Тема 4. Історичні етапи еволюції публічного управління в Україні 

 
12 2 2 8 

Разом за модулем 1 48 8 8 32 

Змістовний модуль 2. Європейська інтеграція як фактор впливу на трансформацію 

публічного управління 

Тема 5. Глобалізація та європейська інтеграція. Основні 

структури європейської інтеграції. 

12 2 2 8 

Тема 6. Інституційний розвиток Європейського Союзу 12 2 2 8 

Тема 7. Право Європейського Союзу як фактор впливу на 

публічне управління та управлінський інструмент 

12 2 2 8 

Тема 8. Поняття «розмивання влади» та 

«деінституціалізація» 

12 2 2 8 

Тема 9. Субсидіарність: регіональне та місцеве управління в 

країнах ЄС. 

12 2 2 8 

Разом за модулем 2 60 10 10 40 

Змістовий модуль 3. Розвиток публічного управління в новітній час. 

 

Тема 10. Соціально-економічні, культурно-історичні та інші 

джерела впливу на розвиток публічного управління в ХХ 

столітті 

12 2 2 8 

Тема 11. Організація влади в умовах адміністративно-

командної системи 

12 2 2 8 

Тема 12 Загальні принципи 

організації публічного управління в рамках моделі New 

Public Management 

12 2 2 8 

Тема 13. Good Governance: понятійний апарат, сутність та 

види,моделі. 

12 2 2 8 

Тема 14. Цінності європейської цивілізації та публічне 

управління  

12 2 2 8 

Тема 15. Модернізація публічного управління в незалежній 

Україні в контексті європейської інтеграції 

12 2 2 8 

Разом за модулем 3 72 12 12 48 

Всього 180 30 30 120 

 
 

 

 
 

6. Теми семінарських занять 

 



№ 

з/п 
Назва теми Кількість годин 

Модуль 1. Теоретична основа, історичні джерела та етапи становлення і розвитку 
публічного управління 

1 Тема 1. Вступ. Феномен управління: природа та сутність.  Публічне 

управління в системі суспільних відносин: сутність і зміст, основні 

категорії, поняття. 

2 

2 Тема 2. Історичні джерела та етапи становлення і розвитку влади 2 

3 Тема 3. Розвиток світової управлінської думки та її вплив на публічне 

управління. 
2 

4 Тема 4. Історичні етапи еволюції публічного управління в Україні 
 

2 

Змістовний модуль 2. Європейська інтеграція як фактор впливу на трансформацію 
публічного управління 

5 Тема 5. Глобалізація та європейська інтеграція. Основні структури 
європейської інтеграції. 

2 

6 Тема 6. Інституційний розвиток Європейського Союзу 2 

7 Тема 7. Право Європейського Союзу як фактор впливу на публічне 
управління та управлінський інструмент 

2 

8 Тема 8. Поняття «розмивання влади» та «деінституціалізація» 2 

9 Тема 9. Субсидіарність: регіональне та місцеве управління в країнах 

ЄС. 
2 

Змістовий модуль 3. Розвиток публічного управління в новітній час. 

10 Тема 10. Соціально-економічні, культурно-історичні та інші 

джерела впливу на розвиток публічного управління в ХХ столітті 
2 

11 Тема 11. Організація влади в умовах адміністративно-командної 

системи 
2 

12 Тема 12 Загальні принципи організації публічного управління в рамках 

моделі New Public Management 
2 

13 Тема 13. Good Governance: понятійний апарат, сутність та види, 

моделі. 
2 

14 Тема 14. Цінності європейської цивілізації та публічне управління  2 

15 Тема 15. Модернізація публічного управління в незалежній Україні в 

контексті європейської інтеграції 
2 

 Разом 10 

 

 

7. Самостійна та індивідуальна робота 

Самостійна робота аспіранта – форма організації освітнього процесу, спрямована 

на поглиблене засвоєння навчального матеріалу, розвиток дослідницьких 

компетентностей і формування навичок самостійної наукової діяльності. Передбачає 

опрацювання лекційного матеріалу, додаткових джерел і питань для поглибленого 

вивчення тем; виконання завдань до семінарських (практичних) занять; підготовку до 

поточного та підсумкового контролю; виконання індивідуальних дослідницьких завдань, 

зокрема пошук, систематизацію та критичний аналіз наукових джерел за визначеною 

проблематикою, підготовку рефератів, аналітичних записок, наукових статей і тез 

доповідей на наукових конференціях.  

Самостійна дослідницька робота за кожною темою передбачає застосування її 

теоретичних положень, методологічних підходів та аналітичного інструментарію до 

проблематики дисертаційного дослідження аспіранта. Конкретний зміст і результати 

завдань визначаються з урахуванням об'єкта, предмета та мети дисертаційного 

дослідження.  



Тематика індивідуальних завдань має узгоджуватися з напрямом дисертаційного 

дослідження аспіранта. Результати самостійної роботи можуть представлятися у формі 

тематичних доповідей (тез доповідей), авторських наукових статей із подальшим 

обговоренням та оцінюватися окремо або враховуватися під час оцінювання інших видів 

навчальної діяльності. 

 

Зміст дослідницької самостійної роботи за темами дисципліни: 

 

№ 

з/п 
Тема, зміст самостійної роботи Кількість годин 

1 Тема 1. Вступ. Феномен управління: природа та сутність.  

Публічне управління в системі суспільних відносин: сутність і 

зміст, основні категорії, поняття.  

8 

2 Тема 2. Історичні джерела та етапи становлення і розвитку 

публічного управління 

8 

3 Тема 3. Розвиток світової управлінської думки та її вплив на 

публічне управління у ХХ столітті. 

 

8 

4 Тема 4. Історичні етапи еволюції публічного управління в Україні 8 

5 Тема 5. Глобалізація та європейська інтеграція. Основні 
структури європейської інтеграції 

8 

6 Тема 6. Інституційний розвиток Європейського Союзу 8 

7 Тема 7. Право Європейського Союзу як фактор впливу на 

публічне управління та управлінський інструмент 

8 

8 Тема 8. Поняття «розмивання влади» та «деінституціалізація» 8 

9 Тема 9. Субсидіарність: регіональне та місцеве управління в 
країнах ЄС. 

8 

10 Тема 10. Соціально-економічні, культурно-історичні та інші 
джерела впливу на розвиток публічного управління в ХХ 
столітті 

8 

11 Тема 11. Організація влади в умовах тоталітарних систем. 8 

12 Тема 12. Загальні принципи організації публічного управління в 
рамках моделі New Public Management 

8 

13 Тема 13. Good Governance: понятійний апарат, сутність та 
види, моделі Good governance: поняття, причини впровадження 

8 

14 Тема 14. Цінності європейської цивілізації та публічне 
управління. 

8 

15 Тема 15. Модернізація публічного управління в незалежній 

Україні в контексті європейської інтеграції 

8 

 Разом 120 

 

8. Методи навчання 

 

При викладанні навчальної дисципліни застосовуються методи навчання, 

орієнтовані на розвиток дослідницьких компетентностей здобувачів третього (освітньо-

наукового) рівня вищої освіти, їхньої здатності до самостійного наукового пошуку, 

критичного аналізу та методологічного обґрунтування управлінських рішень, зокрема: 

МН1 – словесні методи: лекції, проблемний виклад матеріалу, дискусії, співбесіди, 

наукові доповіді; 

МН2 – логічні методи: індукція, дедукція, аналіз, синтез, порівняння та 

узагальнення; 



МН3 – методи стимулювання і мотивації навчання: постановка проблемних 

запитань, обговорення актуальних наукових і практичних проблем, заохочення 

самостійного пошуку; 

МН4 – методи контролю та самоконтролю: усне опитування, письмові роботи, 

тестування, презентація результатів досліджень, самооцінювання; 

МН5 – репродуктивні та проблемно-пошукові методи: опрацювання теоретичного 

матеріалу, аналіз наукових підходів, пошук відповідей на проблемні питання; 

МН6 – самостійна робота та робота під керівництвом викладача: опрацювання 

наукових джерел, виконання індивідуальних завдань, підготовка дослідницьких 

матеріалів, консультації; 

МН7 – наочні методи: використання презентацій, схем, таблиць, графіків, діаграм 

та інших засобів візуалізації; 

МН8 – практичні методи: виконання практичних і дослідницьких завдань, 

підготовка есе, аналітичних записок, наукових доповідей; 

МН9 – робота з науковою та навчально-методичною літературою: пошук, 

опрацювання й аналіз наукових публікацій, конспектування, анотування, рецензування; 

МН10 – інформаційно-комунікаційні та мультимедійні методи: використання 

цифрових ресурсів, спеціалізованих програм, онлайн-платформ і мультимедійних засобів 

навчання; 

МН11 – інтерактивні методи: аналіз проблемних ситуацій, метод «Прес», робота в 

парах і групах, дискусії; 

МН12 – методи аналізу та систематизації: класифікація, порівняння, узагальнення, 

систематизація інформації, визначення проблем і пріоритетів дослідження; 

МН13 – методи аналізу та діагностики ситуацій: аналіз соціальних процесів, 

управлінських проблем, причин їх виникнення та можливих наслідків; 

МН14 – проєктні методи та моделювання: кейс-метод, розроблення проєктів, аналіз 

практичних ситуацій, моделювання управлінських рішень; 

МН15 – практичні методи: виконання проблемних, ситуаційних і розрахункових 

завдань, робота з даними та застосування методів дослідження; 

МН16 – методи консультування та супроводу: інструктаж, індивідуальні й групові 

консультації, обговорення результатів дослідницької роботи; 

МН17 – методи генерування ідей та інтерактивної взаємодії: мозковий штурм, 

ділові й імітаційні ігри, колективне обговорення та пошук рішень. 

 

 

9. Методи контролю 

 

Вибір методів контролю знань доводиться аспірантам до відома на першому 

семінарському занятті.  

Поточний контроль передбачає оцінювання активності здобувачів під час 

лекційних і семінарських занять, рівня підготовки до обговорення наукових і практичних 

проблем, виконання самостійних дослідницьких завдань, уміння аналізувати й 

узагальнювати інформацію, аргументувати власну позицію. За потреби проводиться 

проміжне тестування. Бали, отримані впродовж семестру розподіляються наступним 

чином: робота на семінарських (практичних) заняттях (відповіді, виконання завдань), 

пропуски підлягають обов’язковому відпрацюванню на консультаціях шляхом проведення 

індивідуальних співбесід за темами відповідних занять.  

Модульний контроль проводиться наприкінці кожного змістового модуля з метою 

оцінювання рівня засвоєння основних положень, здатності застосовувати теоретичні 

знання та методи дослідження. Може здійснюватися у формі тестування, письмової 

роботи або виконання аналітичного завдання. 

Загальна сума становить 70 балів. 



Підсумковий контроль здійснюється у формі екзамену – 30 балів, який 

здійснюється відповідно до вимог «Положення про організацію освітнього процесу в 

Академії праці, соціальних відносин і туризму». 

 

Розподіл балів, які отримують аспіранти денної та заочної форма навчання 
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Поточне оцінювання — 60 балів; проміжний контроль — 10 балів; екзамен — 30 

балів. Разом — 100 балів 

 

Оцінювання результатів навчання здійснюється з урахуванням рівня засвоєння 

теоретичних знань, уміння застосовувати методи наукового дослідження, аналізувати 

проблеми публічного управління, аргументувати власні висновки та представляти 

результати дослідницької роботи. 

Застосовуються такі форми оцінювання: 

ФО1 – оцінювання участі в заняттях, виконання самостійних, практичних і 

дослідницьких завдань; 

ФО2 – оцінювання результатів виконання тестових завдань; 

ФО3 – оцінювання усних і письмових відповідей під час заліку та іспиту; 

ФО4 – аналіз контрольних робіт, дослідницьких матеріалів та результатів їх 

обговорення;  

ФО5 – оцінювання підготовленої звітної та аналітичної документації;  

ФО6 – оцінювання результатів публічного захисту виконаних робіт;  

ФО7 – оцінювання змісту, структури та представлення результатів досліджень і 

виконаних завдань;  

ФО8 – оцінювання участі в наукових конференціях, семінарах та інших науково-

практичних заходах; 

ФО9 – оцінювання вміння аналізувати реальні управлінські ситуації та 

пропонувати обґрунтовані рішення на основі кейсів і практичних завдань;  

ФО10 – оцінювання змісту, повноти та якості підготовлених рефератів, есе, 

аналітичних оглядів та інших письмових робіт; 

ФО11 – оцінювання участі в груповій роботі та здатності до наукової співпраці;  

ФО12 – оцінювання вміння використовувати сучасні інформаційні технології та 

цифрові інструменти в дослідницькій діяльності;  

ФО13 – оцінювання самостійності, творчого підходу й обґрунтованості висновків у 

процесі наукового пошуку. 

 

Шкала оцінювання: національна та ECTS 

100-бальна 

рейтингова система 

оцінювання 

Оцінка за шкалою ЄКТС 
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4 – добре 

74 – 81 C – добре 



64 – 73 D – задовільно 
3 – задовільно 

60 – 63 E – достатньо 

35 – 59 
FX – незадовільно з можливістю 

повторного складання 
2 – незадовільно 

0 – 34 
F – незадовільно з обов’язковим 

повторним вивченням дисципліни 
 

 

10. Питання для самоконтролю 

 

1. У чому полягає сутність публічного управління як суспільного феномену та 

об’єкта наукового дослідження? 

2. Яким чином співвідносяться категорії «влада», «управління», «публічне 

управління» та «публічне врядування»? 

3. Які основні структурні елементи, функції та принципи системи публічного 

управління? 

4. Які теоретико-методологічні підходи застосовуються для дослідження 

інституційних трансформацій публічного управління? 

5. У чому полягають особливості класичних і сучасних моделей публічного 

управління? 

6. Які історичні передумови виникнення та розвитку інститутів публічного 

управління? 

7. Як еволюціонували наукові концепції управління суспільством і державою? 

8. Який внесок Вудро Вільсона у становлення науки публічного адміністрування? 

9. У чому полягають основні положення бюрократичної теорії Макса Вебера та її 

значення для сучасного публічного управління? 

10. Які переваги та обмеження системного і структурно-функціонального підходів 

у дослідженні публічно-управлінських інститутів? 

11. Як психологічні, соціологічні та гуманітарні концепції вплинули на розвиток 

управлінської думки ХХ століття? 

12. Які особливості розвитку публічного управління в умовах постіндустріального 

та інформаційного суспільства? 

13. У чому полягає вплив неоінституціоналізму та теорії раціонального вибору на 

формування сучасних моделей публічного управління? 

14. Які основні закономірності та чинники інституційних змін у системі 

публічного управління? 

15. Які методи наукового аналізу доцільно застосовувати для оцінювання 

ефективності інституційних реформ? 

16. Які основні історичні етапи становлення та розвитку публічного управління на 

українських землях? 

17. Які особливості організації публічної влади та управління в Київській Русі? 

18. Як розвивалися управлінські інститути Галицько-Волинської держави? 

19. Які особливості організації державного управління на українських землях у 

складі Великого князівства Литовського та Речі Посполитої? 

20. Яку роль відігравали магдебурзьке право та традиції міського самоврядування 

у формуванні управлінських інститутів? 

21. Які особливості становлення та функціонування публічного управління в 

Українській козацькій державі? 

22. Як змінювалася система управління українськими землями у складі Російської 

та Австрійської імперій? 

23. Які особливості організації публічної влади в умовах тоталітарних та 

адміністративно-командних систем? 



24. Які інституційні наслідки радянської управлінської моделі впливають на 

сучасну систему публічного управління України? 

25. Які основні етапи становлення системи публічного управління незалежної 

України? 

26. У чому полягає сутність глобалізації та її вплив на трансформацію 

національних систем публічного управління? 

27. Які основні етапи розвитку європейської інтеграції та формування 

інституційної системи Європейського Союзу? 

28. Які функції та повноваження основних інституцій Європейського Союзу? 

29. У чому полягають особливості наднаціонального та міжурядового механізмів 

ухвалення рішень у ЄС? 

30. Що становить сутність європеїзації публічного управління та які механізми її 

реалізації? 

31. Які основні джерела, принципи та особливості функціонування права 

Європейського Союзу? 

32. Яким чином право ЄС впливає на інституційний розвиток національних 

адміністративних систем? 

33. Що таке acquis ЄС та яке його значення для реформування публічного 

управління України? 

34. Які основні механізми адаптації українського законодавства до права 

Європейського Союзу? 

35. Як процес переговорів щодо вступу України до ЄС впливає на пріоритети 

інституційних реформ? 

36. У чому полягає сутність понять «розмивання влади», «деінституціалізація» та 

«реінституціалізація»? 

37. Які ризики та можливості виникають унаслідок перерозподілу владних 

повноважень між національними й наднаціональними інституціями? 

38. У чому полягає принцип субсидіарності та яке його значення для організації 

публічного управління в ЄС? 

39. Які особливості багаторівневого врядування та регіонального управління в 

державах — членах ЄС? 

40. Які європейські моделі децентралізації та місцевого самоврядування можуть 

бути використані для модернізації публічного управління України? 

41. Які соціально-економічні, політичні та культурно-історичні чинники визначали 

розвиток публічного управління у ХХ столітті? 

42. Які передумови виникнення та основні концептуальні засади моделі New Public 

Management? 

43. У чому полягають основні принципи організації публічного управління 

відповідно до концепції New Public Management? 

44. Який внесок Дональда Кеттла, Девіда Осборна та Теда Геблера у розвиток 

концепції нового публічного менеджменту? 

45. Які особливості вестмінстерської та американської моделей реалізації New 

Public Management? 

46. Які переваги, обмеження та суперечності впровадження менеджеріальних 

підходів у публічному управлінні? 

47. У чому полягає сутність концепції Good Governance та які передумови її 

виникнення? 

48. Які основні принципи належного врядування та механізми їх практичної 

реалізації? 

49. Які відмінності між концепціями New Public Management, Good Governance та 

New Public Governance? 

50. Яку роль відіграють верховенство права, прозорість, підзвітність, участь 



громадян та ефективність у забезпеченні якості публічного управління? 

51. Які європейські стандарти та принципи публічного адміністрування 

визначають напрями інституційної модернізації? 

52. Яке значення мають принципи публічного адміністрування SIGMA/OECD для 

оцінювання та реформування системи публічного управління України? 

53. Які можливості використання інструментів Twinning та TAIEX для посилення 

інституційної спроможності органів публічної влади? 

54. Яким чином європейські демократичні цінності впливають на формування 

адміністративної культури та професійної етики публічних службовців? 

55. Яку роль відіграють права людини, демократія, рівність і верховенство права в 

інституційному розвитку публічного управління? 

56. Які основні передумови, етапи та результати адміністративної реформи в 

незалежній Україні? 

57. Як європейська інтеграція впливає на реформування державної служби, 

системи центральних органів виконавчої влади та місцевого самоврядування? 

58. Які основні досягнення, проблеми та перспективи децентралізації публічної 

влади в Україні? 

59. Які інституційні механізми забезпечують реалізацію антикорупційної політики, 

прозорість і підзвітність органів публічної влади? 

60. Яким чином цифрова трансформація змінює організацію, функції та механізми 

взаємодії публічно-управлінських інститутів? 

61. Які методологічні підходи та критерії доцільно застосовувати для оцінювання 

інституційної спроможності органів публічної влади в контексті європейської інтеграції? 

62. Які особливості функціонування та інституційної трансформації системи 

публічного управління України в умовах воєнного стану? 

63. Які основні інституційні виклики постають перед Україною у процесі 

післявоєнного відновлення та наближення до стандартів Європейського Союзу? 

64. Які напрями модернізації системи публічного управління України є 

пріоритетними для забезпечення її відповідності європейським принципам і стандартам? 

65. Які перспективні напрями фундаментальних і прикладних наукових 

досліджень інституційних трансформацій публічного управління в умовах європейської 

інтеграції України? 

 

11. Методичне забезпечення 

Навчально-методичний комплекс вивчення дисципліни складається з: робочої 

програми, анотації, додаткових матеріалів і завдань для контролю тощо. 
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